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Grundlagen - INITIALISIERUNGS-
PHASE
Grundbegriffe des Projektmanagements: Schlüssel-

faktoren - Zieldefinition - Lebenszyklus, Projektpha-

sen - magisches Dreieck - Definition Projekt- Defini-

tion Projektmanagement

Projektorganisation
Organisationsformen (Definition / Merkmale), Or-

ganisationsstrukturen, Projekte vs. Organisation 

(Zeithorizont / Ziele / Ergebnisse), Projektorgani-

sationsformen (Stabs-Projektorganisation, reine 

Projektorganisation, Matrix-Projektorganisation), 

Auswahl der Projektorganisation

Projektziele definieren
Ziele „richtig“ formulieren - Ziele klassifizieren (Ziel-

strukturplan) - Ziele operationalisieren - Ziele ge-

wichten - Ziele dokumentieren - Ziele kommunizieren

Projektinitialisierungsphase
Projektidee formulieren - Projektantrag - Antrags-

prüfung und –entscheid - Projektauftrag - Projekt-

freigabe

Projektmanagement umfasst alle Methoden und 
Techniken, um nach einer normierten Vorgehens-
weise Projekte zu planen, zu steuern und letzt-
lich erfolgreich zum Abschluss zu bringen.

Immer mehr Unternehmen organisieren Ihre 
Arbeitsprozesse als Projekte. Diese Form der Or-
ganisation unterscheidet sich grundlegend vom 
Tagesgeschäft. 
Allein das Prin-

zip Ihrer Einzigartigkeit, bedeutet für jeden 
Projektmitarbeiter immer wieder eine beson-
dere Herausforderung. Im Seminar werden die 
spezifischen Besonderheiten der Projektar-
beit systematisch erarbeitet. Der Teilnehmer 
gewinnt einen umfassenden Einblick in das 
Wesen von Projekten und Projektarbeit und 
lernt grundlegende Strategien kennen, Pro-
jekte optimal zum Ziel zu führen.

Für den Projektmanager sind vor allem die 
Bereiche Ressourcenmanagement, Kostenma-
nagement und Zeitmanagement von Bedeu-
tung. Er benötigt einfach bedienbare Tools, 
um das Projekt zu planen und zu überwachen. 
Das ausgewählte Werkzeug sollte Vorgänge 
möglichst automatisieren, also Abhängigkeiten 
selbst auflösen und darstellen, Daten in ver-
schiedenen Ansichten zeigen und vor allem 

•	 Integrationsmanagement

•	 Umfangsmanagement

•	 Zeitmanagement

•	 Kostenmanagement

•	 Qualitätsmanagement

•	 Personalmanagement

•	 Kommunikationsmanage-
ment

•	 Risikomanagement

•	 Beschaffungsmanagement
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Projektplanung PLANUNGSPHASE
Projektplanung ist eine Hauptaufgabe des Projektma-

nagements. In der Regel bildet die Projektplanung die 

zweite der vier Hauptphasen eines Projektes, folgt 

zeitlich also auf die Projektdefinition und bereitet die 

eigentliche Projektdurchführung so gut wie möglich 

vor; doch ist Projektmanagement immer auch Kri-

senmanagement, die Projektplanung begleitet daher 

immer auch die Projektdurchführung, und muss auf 

nicht mehr kompensierbare Planabweichungen mit 

entsprechender Um- und Neuplanung reagieren. 

Projektstrukturplan (PSP) - Balkendiagramm / Netz-

plantechnik (P-Netzplan / K-Netzplan) - Vorgangs-

definition (Dauer / Ressource) - Vorgangsverknüp-

fungen - kritischer Pfad, Pufferzeiten - Meilensteine 

- Vorwärts- Rückwärtskalkulation - Ressourcenbedarf 

ermitteln - Ressourcen (Definition / Zuteilung / 

Einsatzplanung) - Kosten ermitteln - Kostenplan 

erstellen- computergestützte Projektplanung

Ziele: Terminplan / Ressourcen- 
bzw. Kostenplan
Projektrisiken (Risikomanagement) - Risiken erken-

nen und systematisieren - Risiken gewichten - Maß-

nahmenkatalog erstellen

Projektdurchführung DURCHFÜH-
RUNGSPHASE 
Fortschreibung - Überwachung / Kontrolle (Termine 

/ Ressourcen / Kosten) - Soll-Ist-Vergleich - Kosten-

typen - Projektstatusbericht (Methoden / Aufbau)

ABSCHLUSSPHASE

Projektübergabe - Projektdokumentation - Projekte-

valuation

THEMEN RUND UM DAS PROJEKT

Projektkommunikation
Kommunikationsmanagement nimmt meist die Hälfte 

der Projektarbeit ein und regelt die Art und Weise 

der Kommunikation der am Projekt Beteiligten. Die 

Maßnahmen und Methoden, um einen definierten 

Qualitätsstandard im Projekt einzuhalten und zu 

überwachen, sind Teil des Qualitätsmanagements. 

Grundlagen der Kommunikation - Kommunikation 

organisieren (Meetings, Berichtswesen, Newsletter 

etc.) - Kommunikationskultur - Feedbackkultur 

Projektteam

Ressourcenmanagement 
umfasst die Zuordnung von Ressourcen (Mitarbeiter, 

Material, Maschinen) nach Fähigkeiten und Verfüg-

barkeit auf die einzelnen Aufgaben

Definition Team
 - Grundprinzipien der Teambildung - kleine/große 

Teams - Rollenverhalten im Team (Selbsteinschät-

zung / Fremdeinschätzung)

Projektleitung
Rolle und Anforderungen - Führungsstile - Kom-

munikationsfähigkeit - Organisationsfähigikeit 

- Grundlagen der Motivation - Prinzipien der Ent-

scheidungsfindung


